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Formation les Bases de l’Analyse Financière (1 journée) 
Cette formation accompagne les professionnels dans l’analyse et la compréhension de la performance financière 
de l’entreprise. A partir de cas concrets, les participants apprennent à lire et interpréter les indicateurs clés de 
l’entreprise : résultat d’exploitation, marges par activité, coûts opérationnels, productivité, structure financière 
et commencent à appréhender l’impact des choix organisationnels sur la rentabilité. 
La formation allie apports théoriques, calculs financiers adaptés au secteur de l’entreprise, modélisation simple, 
étude de cas réel et mise en situation. 
Elle permet également d’acquérir un langage commun avec les décideurs financiers, afin d’être capable de 
défendre un projet d’amélioration de la performance, un investissement ou une évolution tarifaire. 
À l’issue du parcours, les participants disposent d’un ensemble d’outils concrets directement transposables à leur 
entreprise ou leur projet de création. 

A qui s’adresse cette formation ? 

Profil du stagiaire 
- Professionnels de l’entreprise non financier mais en contact avec la finance ou le contrôle de gestion 
- Techniciens et managers souhaitant mieux comprendre les indicateurs clés 
- Créateurs d’entreprise ou dirigeant de PME ayant besoin d’outils pour mieux comprendre la 

performance de leur activité 

Prérequis 
- Pas de prérequis comptable 
- Savoir lire un document simple (fiche de production / tableau)  
- Être à l’aise avec les opérations de base (addition / pourcentage) 

Objectifs pédagogiques 
- Expliquer les principes de base de la comptabilité 
- Lire et interpréter un compte de résultat 
- Calculer et analyser les Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) 
- Analyser la rentabilité à partir de ratios financiers clés 
- Identifier les postes principaux d’un bilan 
- Calculer et interpréter le Besoin en Fonds de Roulement (BFR) 
- Distinguer charges fixes et variables  
- Calculer une marge et un seuil de rentabilité  
- Utiliser les données financières simples pour appuyer une décision opérationnelle 
- Interpréter la situation financière d’une entreprise simple 

Contenu (progression pédagogique) 
1. Comprendre l’environnement comptable 

- Les principes généraux de la comptabilité   
- Les principaux documents comptables : Bilan et Compte de résultat et leur articulation 
- Rôle de l’expert-comptable   

2. Lire et analyser un compte de résultat 
- Structure du compte de résultat   
- Les Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) : Chiffre d’affaires, Valeur ajoutée, Résultat d’exploitation 
- Calcul des ratios clés et focus sur la Capacité d’autofinancement (CAF) 

3. Introduction à la comptabilité analytique 
- Distinction charges fixes / variables   
- Notion de centre de coûts   
- Calcul de la marge sur coût variable et du seuil de rentabilité 

4. Initiation aux méthodes de calcul des coûts 
- Méthode du coût complet et du coût partiel  
- Analyse des écarts 
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5. Lire et analyser un bilan 
- Structure du bilan : Actif / Passif, Notion d’emplois et ressources   
- Calcul du BFR et analyse de la trésorerie 
- Calcul des ratios bilantiels 

6. Aide à la prise de décision 
- Interpréter les indicateurs  
- Identifier les leviers de performance  
- Argumenter une décision simple 

Organisation 

Formatrice 
Perrine Artus, diplômée de l’ESSEC, formatrice pour adultes, coach DISC® 

Moyens pédagogiques et techniques, temps présentiel 
- Supports de présentation 
- Cas Pratiques et fiches d’exercice 
- Fiche de synthèse 
- Paperboard / échanges interactifs 

Dispositif de suivi d’exécution et évaluation de la formation 
- Feuilles de présence 
- Exercices pratiques tout au long de la formation 
- Etude de cas 
- Evaluation finale des acquis 

Modalités d’examen 
Non applicable 

Durée et nombre de participants 
- 1 journée (7 heures) 
- 12 maximum 

Lieu de Formation 
En présentiel dans les locaux de l’entreprise 
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